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Oobjeto deste relato é a experiéncia com processos de ensino-aprendizagem
com trabalhadores das redes de atendimento a consumidores de drogas, orientados pelo
paradigma da reducdo de danos (RD). Apresento este relato com o objetivo de trazer
elementos para compor uma discussao sobre aindissociabilidade entre técnica e politica
dos processos de trabalho e apresentar uma reflexdo critica sobre a realidade como
elemento transformador das praticas. Pretendo com este texto apresentar elementos di

experiénciaque possamcontribuircomareflexaocriticasobreas propostasde formacao
de trabalhadores para o atendimento a consumidores de drogas.

Para relatar minha experiéncia, é importante que eu me apresente, localizando a
partir de qual trajeto formativo realizo minhas praticas de articulacao e docéncia que se
iniciaram em 2008, em minha primeira experiéncia de trabalho em um Centro de Atencao
Psicossocial Alcool e Outras Drogas (CAPS AD).

Na funcdo de terapeuta ocupacional em CAPS AD (por quatro anos - 2008 a 2012 -
nas cidades de Campinas e S3o Paulo), desenvolvi praticas de articulacdo de redes e
reflexdo sobre a reducdo de danos como paradigma orientador do trabalho. Depois do
trabalho nosCAPS,pudeexperimentar,entre2013e2914,aarticulag§o doFérumEstadual
de Reducao de Danos, trabalhando na ONG E de Lei ©, com financiamento da Secretaria
de Estado da Sadde - SP, e cujo foco foi mapear praticas, aproximar os trabalhadores,
produzir e sistematizar conhecimento sobre a RD no estado de SP. Paralelamente ao
trabalho como articuladora, realizei praticas como docente pela Escola Municipal de
Saude de Sao Paulo, em processo formativo de cerca de 150 trabalhadoras * da Estratégia
Sadde da Familia das regides leste e norte do municipio, por nove meses (o curso tinha
por finalidade formar para a qualificacao do atendimento a consumidores de drogas na
atencdo basica pela perspectiva da RD).

Esse conjunto de experiéncias me transformaram e, a partir delas, é possivel elencar
alguns dos elementos que passei a considerar essenciais para o fortalecimento dos
processos de trabalho na atencao a consumidores de drogas em Sao Paulo. Importante
considerar que foram processos em que eu fazia parte de grupos de articuladores e
docentes, portanto, tudo que trago tem a ver com as trocas e a construcao coletiva de
conhecimento e praticas. Tenho articulado os encontros que coordeno, fundamentada
nas proposicoes da Reducao de Danos Emancipatéria (SORES, 2007), a partir do campo
de conhecimentos e praticas da saude coletiva; influenciada por elementos da Educacao
Emancipatéria (ALMEIDA, TRAPE & SOARES, 2013); e apropriando-me de instrumentos do
método de encontros chamado Open Space Technology (OWEN, 1993).

Minhaformacaocomo terapeutaocupacionalcompoe comessasbases por qualificar
oolhar sobre as formas com que os participantes apreendem seus proces
paraalémdodiscursoapartirdaexperiénciaconcreta.Esse olharpermi
possiveis de desenvolvimento de poténcias para transformar s
reflexdao sobre o que fazem e da experimentacao de diferen
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resento a seguir a forma como os encontros for
propositora sao organizados. As praticas de articulaga
das préticas de dogéncia poF terem ai bas se config

minha.experiéncia.



“ESse conjunto de experiéncias me
trasnformaram e, a partir delas, é
possivel elencar alguns dos
elementos que passei a considerar
essenciais para o fortalecimento
dos processos de trabalho na
atencdo a consumidores de drogas
em Sdo Paulo.”

PATHOS /V.01,n.01,2015




OC D DAS PRATICAS FORMATIVAS

nalidade rmacdao em questdo é a transformacao das praticas de trabalho dos
1tes, éjustan apartirdas praticas que seiniciamosencontros. Mesmoemumencontro
a tema definido e objetivo especifico, uma organizacado iniciada pelos participantes é
al para que se crieé um trajeto singular daquele grupo pelos conteidos e que possa fazer
para suas vidas e trabalhos. Assim, os processos comecam com o compartilhamento de
ativas e inten¢oes em relacdo do que sera produzido. Uma horizontalidade se estabelece
bertura da fala paratodos os presentes, que podem ent3o trazer as bases para que o trabalho
Ite se estruture.
m geral, no primeiro momento, os participantes relatam desgastes e limites do trabalho,
almente os obstaculos paraaarticulacaoemrede e entre trabalhadores de campos diferentes
nhecimento/praticas; além de um desgaste por sobrecarga e pelo constrangimento de se
n cobrados por algo que nao se consideram capazes de realizar. As expectativas apresentam-
orma de demandas por conhecimento técnico: métodos e procedimentos para responder as
das do trabalho e por formas de enfrentar moralismo, preconceito e crenc¢as que limitam o
DEO e a possibilidade de desenvolver as praticas em RD.
partir dessas expectativas, umaprofundamento das estruturas determinantes dos processos
balho se mostra necessaria, de modo que seja possivel localizar as responsabilidades dos
2s e as finalidade abalho emsalde (aspectos que parecemsemisturar com as finalidades
ais de produg icadores de eficiéncia). E po i
abalhador
onder ¢

rasuareal responabllf&;ade e dialogar de forma

Jores ¢ conjuntura em que executam suas praticas
profundamento dos aspectos conceitual e técnico do trabalho.

ticas focadas no consumo de crack, é importante rever o conceito
descobnr que ele nao se aplica a realidade do consumo de crack no
los na circulacdo das pessoas atendidas pelarede, é importante rever

escobrir que as restricdes que alguns deles colocam ao atendimento
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Dessa forma, a partir da realidade dos participantes, um trajeto pelos e
da base do trabalho faz sentido e é colocado em relagdo a pratica. Essas pr
revistas e ajustadas, assim como algumas diretrizes e conceitos podem ser coloc

Elementos das praticas formativas

Ao propor encontros de trabalhadores das redes de atencao a consumido drog
junto aos parceiros com quem mantive contato, foi possivelelencar elementos praticosnas for
de organizar os encontros, que s3o facilitadores dos processos de transformacao do trabalho

As contradi¢bes sao um ponto de partida para a reflexao critica sobre a realidade. Pergunta
imagens, videos e casos podem ser disparadores de questoes sobre as praticas que facam emerg
as contradicdes que as habitam, e que podem motivar que os participantes se interessem po
aprender, trocar e produzir novas respostas. E a partir do mapeamento produzido por essa
questdes que a teoria, 0s conceitos, as informacdes técnicas e processos historicos e politico
ganham sentido no processo formativo - para além do imaginario da "capacitagao”, em que um
conjunto de inforn itido de forma vertical teoricamente habilitaria trabalhadores
parz ' ementos tedricos podem, a partir do debate sobre a realidade

ntados e se tornam instrumentos para a transformacao das

processo de sintese dos participantes que passam a cria
ocados na realidade de suas praticas. 4
0s participantes se vejam e que concretamente umi
e as representacdes sobre as relacoes de poder
)ucos, sejafeitaumatransicaod dehierar
entares naexecucaoc
I no minimo, explici
€cnica e intelec
acdo do que
realizarem um raciocinio
pessoas registrando pensa
o sendo escrito

atizar
Droces

550 de trak
utores de Danos fazem,
profissionhal, em lugar |
e pudessem serfeitasp
sdesses trabalhadores

istro desses conhecimentos dapratica, ger
em grupos n 1contros, o compartilhamento dessa pro -
de ensino e n entre os participantes, enriquecendo a
mstrumentallzam com o conhecimento produzido em diferentes contex
apresentar mais claramente as formas de trabalhar, é possivel que contrac
de trabalho e de respostas as necessidades da populacdo fiquem mais clar
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Alguns recursos tecnolog
contribuicdo para os proc
compartilhamento do conhe
projecoes de apresentacoes, de re
e de registro das producodes coletivas,
recurso sem igual. Tenho experin
influéncia dos ideais da cultura hack
2010), abrir na rede mundial de com
producdes de que participo a partir do
de que o conhecimento deve ser co

o dos participantes sobre os
processos de trabalho em que estao inseridos. Mais
conscientes da complexidade daquilo que determina
seu trabalho, mostram-se encorajados para encontrar
e afirmar elementos de fortalecimento do trabalho,
para questionar e até mesmo barrar elementos de
desgaste. Ao localizar melhor seu papel narede —seja

na prevencao e promocdo de saude, eng '
trabalhadores da rede de atencdo basica, s€
assisténcia social, como agentes de Centros d
Acolhidas, ou mesmo como trabalhadores de CAPS -
eles passam a entender sua atuagao como parte de
respostas que devem: '
das pessoas ¢ “de st
responsabilidade exclusiva pela pelainc
social e passando a desenvolver o trab
colaboragao, mais integrados.

Aprop
outros trabalha

para o trabalho) e questlonando as adoecedoras cobrangas
simplistas. : -
Em minha experiéncia, foi possivel, para alguns trabalhadores reverem suas praticas
que estavam pautadas na moral e no medo dos “drogados”, passando, inclusive, a gostarem
de atendé-los quando puderam enxergar “além da droga”. A partir do aprendizado sobre
a determinacao social do processo saude-doenca, passaram a enxergar vias pot es de _
intervencdo e cuidado. S



Olhar para as formas como o preconceitc
m contribuido para o entendimento sobre a:
o possivel discutir quanto da “falta de
las de entender o consumo de droga

orma e circula entre os proprios part1c1pantes

Ji¢Ges e seus trabalhadores.
Alguns trabalhadores reviram alguns equivocos conceituais que carregavam, comoodeRD-

discurso afinado com as dlretrlzes da RD, recol
de aplicagao do conceito contribuiu para me
os CAPS AD, por exemplo. 8
Entender, com a lei 10216/01
psiquiatrica (CAPS) serem constrangidos pel , -
principal resposta de saide a consumidores de drogas fortalece alguns trabalhadores a
questionaremalgumasdas medidasjudiciais de exigénciadeinternacao,comargumentagaotécnica
eogasoeaofert possibilidade derespostas comunitarias— assummdoumaposturatecmco-

aem tral:g
K

Convivem no Brasil duas politicas oficiais sobre drogas, fundamentadas em paradigmas
divergentes. A Politica Sobre Drogas da SENAD (Ministério da Justica) (BRASIL, 2005) apresenta
2lementos do paradigma da "Guerra as Drogas", cujo principal mote é alcancar o ideal de um mundo
mdrogas; enquanto a Politica do Ministério da Saide Para a Atencao Integral a Usuarios de Alcool
tras Drogas (BRASIL, 2003) fundamenta-se no paradigma da Redugao de Danos, cuja principal
0gas parte da histéria da humanidade, sendo necessario que
> aprendamos a conviver: ilas. N3o é possivel, na atual conjuntura, que se afirme
+ *fealizar um trabalho e 5 praticas sao politicas na medida em que assumem
um ou outro paradigma: des do trabalho.
~ * Ao longo dos proce: ,a indissociabilidade entre técnica e politica na
nais clara. Os trabalhadores que se relacionam
diretamente com a popu de politicas estatais (mesmo em servicos
privados, a legislacdo vige determina praticas). Se, a principio, grande
parte dos part1c1pantes se colo mo n s em relagdo a praticas politicas, ou apresentam
suas praticas como estritamente : _ocessodeensmo aprendizagem que parteda reﬂexao
critica sobre a realic ara
socialmente sobre
discurso. :

i

%, atencdo a consumidore:

' a. realldade com a finalidade de transforma-la, os faz rever esse




passam a gerar neles mais satisfacao por serem de fato transformadoras da realldade se]a revendo
praticas da vida pessoal que passam a ficar mais conscientes em relacao ao proprio consumo de
substancias e aos procedimentos de cuidado de si mesmos.

Conclusao

encontros cada vez mais potentes e fortalecedores e tambem
como o trabalho nesse campo tem se dado atualmente. Os resulta 3 _ a
possibilidades de fazer RD em diversos ambitos e servicos da rede a part1r dos'trébalhadores £
E imprescindivel que as proposicdes de formacdo partam da realidade e do conhec1mento '
da pratica que os trabalhadores ja tém e contemplem as reais necessidades de seus processos de
trabalho. Que se possam discutir os elementos de fortalecimento e de desgaste desses processos,
pois somente a partir disso os trabalhadores poderao se apropriar das finalidades de suas praticas
e realizar, de fato, a transformacao dos determinantes do sofrimento das pessoas que consomem
alcool e outras drogas de forma prejudicial.
Paraisso, deveremos nos comprometer com uma transformacao das estruturas adoecedoras,
a partir de praticas complexas, apropriados das suas dimensoes politica, organizacional e técnica.
Assim, os processos formativos devem ser permanentes, devem partir da pratica e ter foco na
sistematizacao e producao de conhecimento com impacto no trabalho.

Notas

1 - Uso aqui o termo "formacao" para designar processos de ensino-aprendizagem em que todas
as pessoas envolvidas se transformam e em que a finalidade é que se produzam conhecimentos
sobre os temas do encontro a partir da reflexdo critica sobrea realidade concreta.

2 - ONG da cidade de Sao Paulo que realiza praticas de atencao, formacao e articulacao politica
sobre Reducao de Danos.

3 - As participantes do curso eram majoritariamente mulheres — tivemos cmco homens entre
aproximadamente 150 pessoas.

4 - Nenhum conceito sério de epidemia € aplicavel amanifestacao epidemiologica do consumo
de crack no Brasil.

5 - Sobre a divisao do trabalho em saude, ver: http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/
divtectrasau.html

6 - Os registros sao feitos também pelos facilitadores do encontros, mas principalmente pelos

participantes.
7 - Alguns conteudos disponiveis em: www.cursoemsdrogas. wordpress com e em https://pt.
wikiversity.org/wiki/Como_preparar.uma_aula -, =a

8 - Alei 10216/01 é uma conquista da luta antimanicomial e estabelece as bases legais para o0,
combate a légica manicomial de internacdao como principal resposta de saude as pessoas com
sofrimento mental, e prop6e uma complexa rede substitutiva de base comunitaria.
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